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Krzysztof Trebski

Prezes Zarzqdu Tikrow

Rynek pracy tymczasowej w Polsce w ostatnich latach przechodzi wyrazng
transformacje, ktdra odzwierciedla szersze zmiany zachodzgce w gospodarce
oraz w podejsciu firm do zarzqgdzania zasobami ludzkimi. Rosngca presja
kosztowa oraz potrzeba wiekszej elastycznosci sprawiajq, ze przedsiebiorstwa
coraz czesciej siegajg po rozwigzania umozliwiajgce szybkie dostosowanie
zatrudnienia do biezgcych potrzeb.

Widac to, analizujgc dane ze WskaZnikdw Pracy Dorywczej, ktdre na zlecenie
Tikrow sq realizowane nieprzerwanie od 2023 roku. Wynika z nich, ze firmy coraz
czesciej korzystajg z hybrydowego modelu zarzqdzania kadrqg. Nie jest to
zaskoczeniem, szczegdlnie w kontekscie dynamicznego wzrostu kosztdw
zatrudnienia, wynikajgcego przede wszystkim z podwyzek ptacy minimalnej. Na
poczqgtku 2023 roku minimalna pensja krajowa wynosita 3490 zt brutto, a
obecnie siega 4806 zt brutto, co oznacza wzrost o ponad 30 proc. Zmiany te
majq bezposredni wptyw na decyzje podejmowane przez osoby zarzqgdzajgce
przedsiebiorstwami.

W efekcie rosnie zainteresowanie pracownikami tymczasowymi - z poziomu
nieco ponad 50 proc. pod koniec 2023 roku do ponad 70 proc. niespetna trzy lata
pdzZniey.

Natomiast po stronie pracownikdw nie obserwujemy rdwnie dynamicznego
wzrostu zainteresowania pracq dorywczq - wskaZnik ten pozostaje relatywnie
stabilny, a ched podjecia takiej pracy deklaruje okoto co pigty badany Polak.
Wyjgtkiem byt poczgtek 2026 roku, kiedy to odsetek osdb zainteresowanych
pracq tymczasowq wzrdst do poziomu jednej czwartej badanych.

Jednoczesnie analiza wynikdw WskaZnika Pracy Dorywczej za 2025 rok pokazuje,
ze rynek pracy tymczasowej w ostatnim okresie ulegt stabilizacji. Nie
obserwujemy istotnych wahan kwartat do kwartatu, co moze swiadczy¢ o
osiggnieciu przez rynek pewnego poziomu dojrzatosci. WyraZzna sezonowosc
widoczna jest natomiast w sektorze retail, gdzie zapotrzebowanie na
pracownikdw tymczasowych rosnie wraz z kolejnymi kwartatami, odpowiadajgc
na cykliczne wzrosty popytu.

Wszystko to wskazuje na utrwalanie sie pracy tymczasowej jako statego |
strategicznego elementu rynku pracy - zardwno z perspektywy pracodawcow,

Jjak i catej gospodarki.

W Parstwa rece oddajemy raport, ktdry zawiera poszerzong analize tych danych
- a takze wyniki Wskaznika Pracy Dorywczej na drugi kwartat 2026 roku.

Zycze mitej lektury!
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Perspektywa pracodawcow




3 na 4 polskie firmy planujg zatrudnienie
pracownikow dorywczych

Od drugiego kwartatu 2025 roku zapotrzebowanie na pracownikéw
dorywczych wsrdd firm z branz retail, produkcji i logistyki utrzymuje sie na
wysokim, 70-procentowym poziomie.

To wnioski z analizy Wskaznikéw Pracy Dorywczej - badania, ktdre
realizowane jest nieprzerwanie od 2023 roku.

W najnowszej edycji Wskaznika wida¢ nieznaczny wzrost w planach firm
dotyczqgcych zatrudnienia pracownikdéw tymczasowych w porédwnaniu do
poczgtku roku - o 1 pp. Dzis 70 proc. firm deklaruje taki zamiar. To wynik
niemalze identyczny jak w analogicznym okresie w poprzednim roku.
Wskazuje to na stabilnos¢ na rynku pracy tymczasowej w 2025 roku, ktéra
bedzie utrzymywac sie w takze w tym roku.

70% firm planuje zatrudnicé

pracownikow dorywczych
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77% 69% 64%
produkcja logistyka handel

Stabilizacje wida¢ takze w ujeciu na poszczegdlne branze. Produkcja to
wcigz sektor, w ktérym zapotrzebowanie na dodatkowe rece do pracy jest
najwieksze. 77 proc. przedsiebiorstw produkcyjnych zamierza zatrudnic
pracownikdéw tymczasowych w drugim kwartale roku. To spadek o 2 pp. w
poréwnaniu do pierwszego kwartatu i doktadnie taki sam wynik jak w
drugim kwartale 2025 roku.

Wzrost zainteresowania pracownikami tymczasowymi widaé¢ natomiast w
retailu oraz logistyce. W handlu 69 proc. firm planuje zatrudnienie
pracownikéw dorywczych (wzrost o 5 pp.), w logistyce - 64 proc. (wzrost o 3
pp.). To efekt sezonowego zwiekszenia aktywnosci konsumenckiej w drugim
kwartale - okresu obejmujgcego Swieta Wielkanocne, Majéwke oraz
poczgtek wakacji.

W tym czasie rosnie liczba zamdwien | natezenie ruchu zaréwno w sklepach
stacjonarnych, jak i w e-commerce, co przektada sie na wieksze
zapotrzebowanie na wsparcie operacyjne. Firmy siegajg po pracownikdow
dorywczych, aby elastycznie reagowa¢ na wzmozony popyt, zabezpieczydé
ciggtosc procesdw logistycznych i unikng¢ przecigzenia statych zespotdw.




Dlaczego firmy potrzebujq
pracownikéw dorywczych?

Drugi kwartat, wraz z poczgtkiem sezonu wiosennego, stanowi dla wielu
branz istotne wyzwanie kadrowe. W retailu kluczowe jest obstuzenie
zwiekszonego ruchu klientdw | sezonowych pikéw sprzedazy przy
utrzymaniu dostepnosci towardw | sprawnej] obstugi. W produkcji
wyzwaniem pozostaje elastyczne zwiekszanie mocy operacyjnych w
odpowiedzi na rosngce zamodwienia, bez nadmiernego obcigzania statych
zespotdw 1 wzrostu kosztédw. W logistyce natomiast najwazniejsze jest
szybkie skalowanie procesdw magazynowych 1 transportowych przy
rosngcej liczbie zamdwien oraz presji na terminowos¢ dostaw.

Wyniki Wskaznika Pracy Dorywczej potwierdzajq, ze to sezonowy wzrost
zamowien stanowi przyczyne poszukiwania dodatkowych pracownikdw.
Powdd ten wskazato 43 proc. firm. To wzrost o 1 pp. w porédwnaniu do |
kwartatu i az 6 pp. wiecej niz w analogicznym okresie przed rokiem.

Na poczgtku drugiego kwartatu rosngce koszty zatrudnienia stanowiq
przyczyne dodatkowego zatrudnienia dla 37 proc. firm - to o 5 pp. mniej niz
na poczqgtku roku i doktadnie taki sam wynik jak w 2025 roku.

Trzecim najczescie] wskazywanym powodem sg trudnosci w pozykaniu
pracownikdéw fizycznych - wskazato na niego 31 proc. reprezentantdw firm
biorgcych udziat w badaniu (wzrost o 2 pp. w poréwnaniu do | kwartatu, bez
zmian w ujeciu r/r.)
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Logistyka gotowa na kazdy drop
Historia wspdtpracy WK DZIK 1 Tikrow

WK DZIK to marka stworzona przez czterech cztonkéw Ekipy WK
(Warszawski Koks), prowadzgcej popularne kanaty na YouTube o tematyce
sportowej i lifestylowej, promujgce zdrowy styl zycia. Firma dynamicznie
rozwija sprzedaz internetowg napojow DZIK, odzywek, odziezy oraz
akcesoriéw treningowych.

W obszarze logistyki marke wspiera Tikrow. Wspdtpraca trwa nieprzerwanie
od 2022 roku do dzi$ i od poczgtku opiera sie na elastycznym modelu
dostarczania pracownikdw doktadnie wtedy, gdy sg potrzebni.

Szeroka oferta produktéw WK DZIK obejmuje asortyment wymagajgcy
specjalistyczne] wiedzy i doradztwa - dlatego kompletacjg te] czesci
zamowien zajmujq sie stali, przeszkoleni pracownicy firmy. Praca odbywa
sie w trzech zmianach, takze w nocy.

Najwieksze wolumeny sprzedazy generuje jednak napdj DZIK, ktérego
produkcja i dystrybucja odbywajq sie w duzych seriach. To wtasnie przy
pakowaniu zgrzewek i przygotowaniu wysytek pojawia sie potrzeba
szybkiego zwiekszania liczby pracownikdw do zadan powtarzalnych,
mozliwych do rozpoczecia po krétkim wdrozeniu.

tikrow

Model wspdtpracy z Tikrow umozliwit nie tylko elastyczne zwiekszanie liczby
rgk do pracy, ale réwniez budowanie statej grupy sprawdzonych i
przeszkolonych pracownikdw. Obecnie WK DZIK posiada okoto 50
zweryfikowanych oséb z bazy Tikrow, ktdre znajg procesy magazynowe i
mogqg wracac¢ do pracy bez koniecznosci ponownego wdrazania. A nowa
opcja Premium Match w aplikacji Tikrow pozwala na wystawienie zlecenia
bezposrednio na numer telefonu wybranego pracownika.

Wyzwanie Rozwigzanie

« Rekordowo wysoka obsadzalnosé
zlecen na poziomie 90%

« Wsparcie statych pracownikéw
w biezqcych zadaniach

« Utrzymanie terminowej i szybkiej
obstugi zamdwien

« Wysoka jakos¢ pracownikdw -

srednia ocena 4,77/5

« Brak jakosciowych pracownikéw
dorywczych

« Budowa bazy sprawdzonych
i zweryfikowanych pracownikdw
« Natychmiastowa reakcja na piki

. « Proste zarzgdzanie zleceniami
sprzedazowe

poprzez aplikacje w telefonie

przeczytaj petng historie wspétpracy z WK DZIK '3‘*'
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Polacy a praca dorywcza

Poczqgtek 2026 roku byt rekordowym, jesli chodzi o zainteresowanie pracq
dorywczg w Polsce - co czwarty badany odpowiadat twierdzqgco na pytanie
czy zamierza podjgé prace tymczasowqg w pierwszych miesigcach roku.
Prognozy na drugi kwartat przynoszqg bardziej umiarkowane wyniki - 18 proc.
Polakdéw planuje pracowad dorywczo.

Grupg wiekowgq, ktéra najchetniej podejmie dodatkowe zajecie sg najmtodsi
respondenci w wieku 18-24 lata. 40 proc. z nich ma taki zamiar. Niemalze co
trzecia osoba (30 proc.) w wieku 25-34 lata planuje dorobi¢ w drugim
kwartale, taki sami plan ma co pigty Polak (21 proc.) w wieku 35-44 |ata.
Wsrdd osdb 45+ to juz znaczgco mniejsza grupa - jedynie co dziesigty
badany.

Znaczqcy spadek zainteresowania pracqg dorywczg widacé po stronie

ucznidw i studentdw - w drugim kwartale taki zamiar ma 34 proc. z nich. To
spadek o 33 pp. w porédwnaniu do poczqgtku roku.

18% Polakdéw planuje podjgé prace

dorywczqg w Il kwartale roku




Dlaczego Polacy dorabiajg?

Coraz wiecej Polakéw traktuje prace tymczasowq nie tylko jako rozwigzanie
»na chwile”, ale jako realne wsparcie domowego budzetu. W obliczu
zmienne] sytuacji gospodarcze], rosnqgcych wydatkdw oraz potrzeby
wiekszej elastycznosci, dorabianie staje sie Swiadomym wyborem - zaréwno
dla oséb mtodszych, jak i tych z wiekszym doswiadczeniem zawodowym.
Motywacje sg jednak rdézne i zmieniajqg sie wraz z biezqcg sytuacjq
finansowq gospodarstw domowych.

W drugim kwartale 2026 roku potrzeba pieniedzy na dodatkowe wydatki
stanowi najczestszy powdd podjecia pracy tymczasowej - dla 57 proc.
respondentdw (wzrost o 2 pp. w porédwnaniu z pierwszym kwartatem). Na
poczgtku roku ponad potowa (52 proc.) oséb wskazywata takze na rosngce

ceny i koszty zycia. W drugim kwartale powdd ten wskazywato juz 44 proc.
badanych.

Powody dodatkowej pracy:

57%

44%

23%

21 %

Potrzeba pieniedzy
na dodatkowe wydatki

Wysokie ceny | wysokie koszty
codziennego zycia i utrzymania

Pozyskanie doswiadczenia
zawodowego w roznych branzach
lub na réznych stanowiskach

Finansowe usamodzielnienie sie



Studenci na rynku pracy tymczasowej



Zainteresowanie pracqg dorywczqg wsrod studentow

Zainteresowanie pracqg dorywczg wsrdd  ucznidw | studentdow
charakteryzuje sie wyrazng zmiennosciq sezonowq oraz silnymi wahaniami
miedzy kwartatami - tak wskazujg wyniki Wskaznika Pracy Dorywcze.

W pierwszym kwartale 2025 roku odsetek zainteresowanych wynosit 42
proc., by nastepnie spas¢ do 33 proc. w drugim kwartale, co moze wynikad z
wiekszej koncentracji studentédw na nauce w trakcie semestru letniego. W
trzecim kwartale 2025 roku nastgpit ponowny wzrost do 44 proc., co wpisuje
sie w okres wakacyjny, tradycyjnie sprzyjajgcy podejmowaniu prac
kréotkoterminowych. Wyrazny spadek do 23 proc. w czwartym kwartale 2025
roku moze by¢ zwigzany zaréwno z poczgtkiem roku akademickiego, jak i
mniejszqg dostepnosciq ofert sezonowych.

Jednoczesnie dane z Indeksu Kosztéw Studenckich pokazujq, ze w 2025
roku az 77 proc. studentdw deklarowato koniecznosé wsparcia finansowego
ze strony bliskich, co podkresla skale presji budzetowe] w tej grupie.
Poczgtek 2026 roku przynidst jednak istotne odbicie - az do 67 proc. w
pierwszym kwartale, co stanowi najwyzszy wynik w analizowanym okresie.
Tak silny wzrost moze wskazywaé¢ na rosngcqg presje finansowg wsrdéd
studentdw, zwigzang np. z kosztami zycia.

Jednoczesnie w drugim kwartale 2026 roku zainteresowanie ponownie

spadto do 34 proc., co potwierdza utrzymujgcq sie sezonowos¢ tego
zjawiska.
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Dane te pokazujg, ze studenci reagujg elastycznie na zmieniajgce sie
warunki rynkowe oraz kalendarz akademicki. Mozna réwniez zauwazyé, ze
piki zainteresowania przypadajqg na okresy zwiekszonej dostepnosci czasu
oraz wyzszych wydatkdw, a praca dorywcza staje sie dla wielu z nich
realnym sposobem ograniczania zaleznosci od wsparcia finansowego
rodziny.




Zainteresowanie pracqg dorywczq wsrod uczniow i studentow
Analiza Wskaznikow Pracy Dorywczej | Q1 2025 - Q2 2026
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*Zrédto: Wskaznik Pracy Dorywczej w okresie Q12025 - Q2 2026.
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Indeks Kosztow Studenckich

Az 77 proc. studentdw przyznaje, ze musi korzystac ze wsparcia najblizszych,
by mdc utrzymad sie w trakcie roku akademickiego. To wyniki Indeksu
Kosztéw Studenckich zrealizowanego pod koniec 2025 roku wsréd grupy
studentdw, uzytkownikéw aplikacji Tikrow.

Wyniki badania wskazujg, ze studenci obawiajg sie wzrostu kosztdw
utrzymania. Wedtug ponad potowy z nich (53 proc.) wzrost wydatkéw w
poréwnaniu do ubiegtego roku akademickiego wyniesie od 10 do 20 proc., a
co pigty (19 proc. studentdw) spodziewa sie wzrostu nawet o 20-30 proc.
tgcznie blisko 80 proc. respondentéw oczekuje wzrostu wydatkéw od 10 do
50 proc. w porédwnaniu z poprzednim rokiem akademickim.

Badanie wsérdd studentdw pokazuje, ze najwieksza grupa (32 proc.) na swoje
utrzymanie przyznaje miesiecznie od 2000 do 3000 zt. Dla 25 proc. kwotqg
wystarczajgcq na pokrycie miesiecznych wydatkdéw to 1500-2000 zt, a dla 15
proc. - od 3000 do 4000 zt. W tych wydatkach mieszczqg sie koszty
mieszkania, przejazddéw czy wyzywienia. W ubiegtym roku jedynie 30 proc.
studentdw deklarowato wydatki w przedziale od 2000 do 4000 zt, dzis$ te
kwoty wskazuje blisko potowa pytanych (47 proc.).

Jedynie co dziesigty badany deklaruje, ze do utrzymania wystarczy mu 1000
zt, a 6 proc. przyznaje, ze wydatki pochtaniajg ponad 4000 zt.

tikrow

Fakt, ze studenci potrzebujg finansowego wsparcia, potwierdzajq ich
odpowiedzi w ankiecie. Az 77 proc. z nich przyznaje, ze w utrzymaniu w
niewielkim lub znacznym stopniu pomagajg im rodzice lub opiekunowie. To
niewielki spadek w poréwnaniu do ubiegtej edycji Indeksu (wtedy 80 proc.
studentéw deklarowato, ze potrzebuje wsparcia). Jednoczesnie 23 proc.
badanych deklaruje, ze utrzymuje sie samodzielnie.

lle miesiecznie student potrzebuje na swoje utrzymanie?
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2000-3000 zt 3000-4000 zt powyzej 4000 zt

Opinie studentdw zebrano w ankiecie w aplikacji Tikrow na prébie liczqcej
N=10920sdb. Badanie zostato zrealizowane w dniach 18-23 wrzesnia 2025

roku.



Praca tymczasowa w Polsce w 2025 roku
Perspektywa dla retailu, logistyki | produkcji




W 2025 roku zapotrzebowanie na pracownikéw tymczasowych w sektorze
retail systematycznie rosto z kwartatu na kwartat. Juz na poczqgtku roku
ponad potowa firm (54 proc.) deklarowata cheé zatrudnienia pracownikéw
dorywczych, jednak w kolejnych miesigcach zainteresowanie wyraznie
przyspieszyto: w drugim kwartale odsetek ten wzrdst do 67 proc., w trzecim
osiggnqgt 69 proc., a pod koniec roku juz blisko 3 na 4 firmy (71 proc.)
planowaty siegac po wsparcie pracownikdéw tymczasowych.

Trend ten pokazuje rosngcg role elastycznych form zatrudnienia w
odpowiedzi na sezonowe wahania popytu oraz koniecznosé szybkiego
dostosowania zasobdw kadrowych do zmieniajgcej sie sytuacji rynkowe;.

Jednoczesnie sezonowy wzrost zamdwien stanowit gtéwny powdd siegania
po dodatkowych pracownikdw w dwdch ostatnich kwartatach roku dla 42
proc. przedsiebiorstw z branzy retail. W skali catego roku to jednak rosngce
koszty zatrudnienia pracownikéw etatowych stanowity gtéwny powdd
szukania alternatywnych rozwigzan kadrowych. Srednio 44 proc.
reprezentantdw firm z sektora retail wskazato ten wtasnie powdd.

Mozna oczekiwad, ze w kolejnych okresach znaczenie elastycznych form

zatrudnienia w retailu bedzie dalej rosngé, szczegdlnie w warunkach pres;ji
kosztowej i zmiennego popytu.
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Moja firma planuje korzysta¢ Powody zatrudniania pracownikéw dorywczych:
z pracownikow dorywczych.
Qi
Q2
Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
Q4 Sezonowy wzrost Rosngce koszty Trudnosci z Cheé Trudnosci
zamdowien zatrudnienia pozyskaniem wyprébowania zwigzane z
- statych pracownikow elastycznego nieplanowang
pracownikdéw fizycznych modelu absencjg
zatrudnienia pracownikow
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Produkcja

Sektor produkcyjny w 2025 roku charakteryzowat sie stabilnie wysokim
zapotrzebowaniem na pracownikéw tymczasowych przez caty rok. Srednio
75 proc. firm deklarowato ched zatrudniania pracownikéw fizycznych, co
pokazuje, ze w przeciwienstwie do retailu branza ta jest w znacznie
mniejszym  stopniu  uzalezniona od sezonowych wahann popytu.
Zapotrzebowanie na dodatkowe wsparcie kadrowe ma tu bardziej staty i
przewidywalny charakter, wynikajgcy ze specyfiki proceséw produkcyjnych
oraz koniecznosci utrzymania ciggtosci operacyjnej.

Relatywnie nizsza podatnosé¢ na sezonowos¢ nie oznacza jednak braku
wyzwan - podobnie jak w innych sektorach, firmy produkcyjne mierzqg sie z
rosngcqg presjg kosztowqg. To wtasnie rosngce koszty zatrudnienia
pracownikdéw etatowych stanowity gtdwny powdd siegania po pracownikdéw
dorywczych, wskazywany srednio przez 41 proc. przedsiebiorstw w skali
catego roku.

W efekcie praca tymczasowa w produkcji petni przede wszystkim funkcje
optymalizacji kosztowej oraz uzupetniania statych zespotdw, a nie
wytgcznie reagowania na krétkoterminowe wzrosty zamdwien. Mozna
oczekiwaé, ze wraz z utrzymujgcqg sie presjg na efektywnos¢ i stabilnosé
operacyjng, znaczenie elastycznych form zatrudnienia w tym sektorze
pozostanie wysokie.
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Produkcja

Moja firma planuje korzysta¢ Powody zatrudniania pracownikéw dorywczych:

z pracownikow dorywczych.
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Logistyka

W sektorze logistyki i magazynéw w 2025 roku zapotrzebowanie na
pracownikdw tymczasowych utrzymywato sie na relatywnie wysokim
poziomie, choé bardziej zmiennym niz w produkcji. Srednio 65 proc.
przedsiebiorstw z tej branzy deklarowato potrzebe zatrudniania
pracownikdw dorywczych, przy czym wyrazny szczyt zapotrzebowania
przypadat na trzeci kwartat, kiedy odsetek ten wzrastat do 72 proc. Wynika
to m.in. z przygotowan do intensywnego okresu sprzedazowego w drugiej
potowie roku, wzrostu wolumendw zwigzanych z e-commerce oraz
koniecznosci budowania zapasdw przed szczytem sezonu.

Charakterystyczng cechqg branzy jest silniejsze uzaleznienie od sezonowosci
niz w produkcji, ale jednoczesnie wieksza zmiennos¢ operacyjna niz w
retailu. To sprawia, ze firmy logistyczne muszg elastycznie reagowad
zaréwno na nagte wzrosty zamadwien, jak i zmiany w tancuchach dostaw.

Gtéwnymi powodami siegania po pracownikdw tymczasowych sqg sezonowe
wzrosty zamoéwien oraz trudnosci w pozyskiwaniu pracownikéw fizycznych i
niespecjalistycznych. W skali catego roku 37 proc. firm wskazywato na
koniecznos¢ obstugi zwiekszonego wolumenu zlecen, natomiast srednio 38,5
proc. przedsiebiorstw podkreslato ten drugi powdd jako kluczowy czynnik
siegania po elastyczne formy zatrudnienia.
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Logistyka

Moja firma planuje korzysta¢ Powody zatrudniania pracownikéw dorywczych:

z pracownikow dorywczych.
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Praca tymczasowa w latach 2023-

Porownanie Wskaznikow Pracy Dorywcze




Plany dot. zatrudnienia pracownikow tymczasowych
Analiza Wskaznikow Pracy Dorywczej | Q4 2023 - Q2 2026
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*Zrédto: Wskaznik Pracy Dorywczej w okresie Q4 2023 - Q2 2026.
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Zainteresowanie pracq dorywczqg wsrod Polakow
Analiza Wskaznikow Pracy Dorywczej | Q4 2023 - Q2 2026
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*Zrédto: Wskaznik Pracy Dorywczej w okresie Q4 2023 - Q2 2026.
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Podsumowanie

Analiza danych zebranych w ramach cyklicznie realizowanych Wskaznikdw
Pracy Dorywczej pokazuje, ze rynek pracy tymczasowej w Polsce wszedt w faze
stabilnego wzrostu, w ktdrej elastyczne formy zatrudnienia stajg sie
standardowym narzedziem zarzqdzania personelem. Utrzymujgce sie na
poziomie okoto 70 proc. zapotrzebowanie firm, przy jednoczesnych rdznicach
sektorowych, wskazuje na dojrzatos¢ tego segmentu rynku - od stabilnej
produkcji, przez sezonowy retail, po dynamicznie reagujgcqg logistyke.

Kluczowymi czynnikami napedzajgcymi popyt pozostajg rosngce koszty pracy,
sezonowos¢ zamadwien oraz trudnosci rekrutacyjne. W efekcie praca tymczasowa
petni dzis podwdjng role - zarédwno narzedzia optymalizacji kosztéw, jak i
sposobu na zapewnienie ciggtosci operacyjnej w warunkach zmiennego popytu.

Z drugiej strony obserwowane jest umiarkowane ochtodzenie po stronie
pracownikdw po rekordowym poczqgtku roku, co moze w kolejnych miesigcach
zwiekszad presje na pracodawcéw w zakresie pozyskiwania kadr. Jednoczesnie
nie zmienia sie fundamentalna motywacja do podejmowania pracy dorywczej -
potrzeba dodatkowych dochoddw, wynikajgca z rosnqcych kosztdw zycia.

W kolejnych kwartatach mozna oczekiwaé dalszego wzmacniania roli pracy
tymczasowe] w gospodarce: zardwno jako odpowiedzi na wyzwania kosztowe
firm, jak i jako elastycznego zrédta dochodu dla pracownikdw.




O nas

tikrow

Tikrow to agencja pracy natychmiastowej, dzieki ktdérej prace i pracownika
mozna znalezé z dnia na dzien. W prostej i intuicyjnej aplikacji, firmy
mierzqce sie z problemem braku kadry, zyskujg dostep do bazy ponad 550
tys. potencjalnych pracownikéw. Z kolei osoby poszukujgce pracy
dorywczej, mogq szybko znalez¢ zlecenie na konkretny dzien, tzw. dnidwke,
w dogodnym migjscu i z okreslonym wynagrodzeniem, bez rekrutacji i
dtugoterminowych zobowiqzan. Sukces konceptu potwierdza fakt, ze w
przypadku ponad 85% zadann zleconych na platformie Tikrow, firmy
znalazty pracownikdéw w ciggu 24 godzin.

W aplikacji Tikrow dniéwki publikuje ponad 550 firm reprezentujgcych rézne
branze, m.in. retail, produkcje, logistyke, HoReCa czy administracje. Wsréd
nich sg m.in. Maxi Zoo, Biedronka, WK DZIK, Pandora, Van Graff, Kross,
Media Markt, Homla, Komfort czy Logicas.

Z Tikrow zarzqgdzanie dodatkowymi osobami lub znalezienie dorywczej
pracy jest banalnie proste. Wchodzimy do aplikacji, wykonujemy trzy

klikniecia i mamy zarezerwowanego pracownika lub dnidéwke.

Szybko i wygodnie, bez rekrutacji i ukrytych kosztéw.

Tego dnia
zmiana przyszta

w rekrutacii.




O badaniu
Wskaznik Pracy Dorywczej

Wskaznik Pracy Dorywczej to narzedzie analityczne przygotowane przez Tikrow,
wtasciciela aplikacji z ofertami pracy natychmiastowe] oraz pracownikami
natychmiastowymi. Jego gtéwnym celem jest szybkie badanie, ile firm planuje
wspierac sie w danym okresie pracownikami dorywczymi, realizowane w trybie
kwartalnym na reprezentatywne] prdbie przedsiebiorstw logistycznych,
produkcyjnych i handlowych. Dodatkowo, badanie uwzglednia perspektywe
pracownikdw | pokazuje, jak wielu Polakdw zamierza pracy dorywczej
poszukiwad.

Wskaznik Pracy Dorywczej Q2 2026 - informacje o badaniu

Opinie pracodawcdw.

Badanie przeprowadzone na panelu Ariadna na ogdlnopolskiej prébie liczqcej
N=281 oséb aktywnych zawodowo na kierowniczych stanowiskach. Termin
realizacji: 20-25 marca 2026. Metoda: CAWI.

Opinie pracownikdéw.

Badanie przeprowadzone na panelu Ariadna na ogdlnopolskiej préobie liczgcej
N=1090 osdéb. Kwoty dobrane wg reprezentacji w populacji Polakéw w wieku 18
lat i wiecej dla ptci, wieku i wielkosci miejscowosci zamieszkania

Termin realizacji: 20-24 marca 2026. Metoda: CAWI.




New day.
New job.

tikrow
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